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Cuando se disefid el proyecto CAMAREN, se propuso que la
capacitacion debia partir de las experiencias que, desde hace
muchos afios, desarrollan distintas instituciones y organizacio-
nes nacionales. Habia el convencimiento de que éstas y sus
técnicos contaban con una amplia y rica experiencia, que po-
dia ser util a otras experiencias similares.

Los contenidos de los distintos ejes tematicos se construyeron
en Mesas de Trabajo, en las que participaron mas de 65 enti-
dades involucradas en los cinco ejes temdticos en los trabaja el
CAMAREN: agroforesteria, agua para consumo humano, ma-
nejo y conservacion de suelos, manejo de paramos y riego an-
dino.

La elaboracion de contenidos se sustento en tres pilares funda-
mentales: el conocimiento cientifico, el conocimiento institu-
cional y de sus técnicos y el conocimiento campesino. El co-
nocimiento cientifico esta sistematizado, escrito; se lo encuen-
tra en textos y bibliotecas. Por lo tanto, puede ser, con cierta
facilidad, divulgado. En cambio, el conocimiento institucional
y de los técnicos, asi como el conocimiento campesino, suele
estar insuficientemente sistematizado, lo cual complica sus po-
sibilidades de difusion y uso.

Esto implicoé que el CAMAREN impulse a fondo la tarea de
sistematizar experiencias de instituciones, de técnicos y de
campesinos, con el fin de convertir esos conocimientos en con-
tenidos de capacitacion. Estas experiencias sistematizadas se
convirtieron en documentos escritos, que enriquecieron los
modulos y, por otro lado, en escenarios que fueron visitados
por los participantes de los distintos programas.

El sistema de capacitacion CAMAREN esta dirigido a técni-
cos y promotores de campo. Es decir, sus destinatarios son
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personas adultas que trabajan en relacion directa con los cam-
pesinos, en el afin de mejorar sus condiciones de vida y, por
tanto, de manejar de manera sustentable los recursos naturales.

Para ser admitidos como participantes estos técnicos y promo-
tores deben cumplir dos requisitos: tener experiencia en la te-
matica que vienen a estudiar y, al menos, educacion secunda-
ria. Por lo tanto, llegan con formacién académica y con cono-
cimientos fruto de su experiencia de trabajo. Traen a los cur-
sos modulares, como parte de su equipaje, un conocimiento
tedrico y practico decantados por su experiencia.

Por estas consideraciones, el CAMAREN adoptd una metodo-
logia de capacitacion que equilibra la préctica y la teoria. En-
tonces, partir de la experiencia no solo es un principio funda-
mental para la construccién de contenidos, lo es también para
los cursos modulares. Por tanto, también en ellos, la experien-
cia es el recurso fundamental de aprendizaje. El CAMAREN
es una "escuela” sin aulas. Los escenarios de observacion son
el punto de partida y las practicas de campo son el lugar don-
de se validan los conocimientos tedricos y metodologicos. Por
eso, los cursos modulares se realizan en distintos lugares, de
acuerdo a los escenarios a visitarse y a las localidades donde
se desarrollan las practicas de campo.

Después de tres afios de ejecucion del sistema de capacitacion,
el CAMAREN quiso saber si la propuesta elaborada producia
los efectos esperados: si los participantes en los distintos pro-
gramas advertian cambios en sus concepciones sobre el mane-
jo de los recursos naturales, si esos cambios tenian eco en sus
equipos de trabajo e instituciones, si los campesinos con los
que trabajaban observaban esos cambios y los consideraban
utiles; cual era la percepcién que tenian todos los involucrados
sobre el sistema de capacitacion.

8 _ -
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Para ello se decidio6 realizar un estudio de casos, seleccionan-
do a participantes de los distintos programas que pudieran
aportar con una vision critica sobre el sistema de capacitacion.
Las entrevistas debian realizarse a los participantes, a sus equi-
pos de trabajo, a sus directivos institucionales y a los campesi-
nos con los que laboran, Se pidié el apoyo de una persona ex-
terna al CAMAREN para que pueda aportar con una vision lo
mas objetiva posible. Por su trayectoria y experiencia se se-
lecciono a Fernando Rosero.

Este volumen de "aportes” es una version editada del informe
que present6 Fernando al "Taller de evaluacion interna y orien-
tacion estratégica para la II fase del CAMAREN" | realizado
en junio de 1999, En él se pueden ver los aspectos luminosos
y las sombras de un sistema de capacitacion que pretende apo-
yar al manejo sustentable de los recursos naturales y, por tan-
to, a la transformacion de las condiciones de vida de miles de .
familias indigenas y campesinas. Los aportes de este estudio
han sido muy utiles para potenciar aciertos y corregir debilida-
des, por eso se considerd importante compartirlos.

Algunos de los datos presentados han cambiado a la fecha, pe-
ro la validez de las apreciaciones siguen vigentes.

Quito, febrero 2000
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El sistema CAMAREN

El sistema de Capacitacion para el Manejo de Recursos
Naturales Renovables (CAMAREN) inicio sus activida-
des en febrero de 1996 y esta por concluir su primera fa-
se en diciembre de 1999.

Desde su inicio, el CAMAREN se propuso crear “un
sistema de capacitacion de alta calidad para extensionistas
y técnicos de campo, en el manejo de recursos naturales
renovables en la sierra andina” (CAMAREN, 1996: 21).

Para el efecto, las instituciones involucradas en su
creacion definieron una estrategia de coordinacion inter-
institucional, didlogo de saberes (cientifico, experiencias
de instituciones / técnicos y saberes campesinos), equi-
dad social, enfoque de género y sostenibilidad.

El proyecto incluye los componentes de elaboracién y
validacion de la estructura modular, formacion de ins-
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campo, instalacion/ funcionamiento del sistema de
formacién y mecanismos de colaboracion inter—institi
cional.

tructores, capacitacion a extensionistas y técnicos c}

Desde su inicio, el Consorcio CAMAREN ha capacit;
do a 184 participantes, con el apoyo de 93 instructorg
provenientes de 37 instituciones, como puede verse en
cuadro niimero uno. Siguiendo su orientacion de part
de la practica para volver a la préctica, ¢l sistema utiliz
66 escenarios de trabajo.

Como puede verse en el mismo cuadro, en los ejes ¢
maticos de agua para consumo humano y en el de parg
mos se han realizado, hasta la fecha (Junio 1999), un pre
grama, en tanto que en los gjes tematicos de agroforestq
ria, manejo de suelos y riego, se han efectuado dos pr¢
gramas.

CUADRO No. 1

INFORMACION GENERAL CAMAREN

Eje temdtico Prog. Estudiantes Capacit. Escen. Inf

Agroforesteria 2 47 13 11

Agua 1 23 18 14 1}
Suelos 2 40 20 15 1
Paramos 1 19 17 10 &
Riego 2 55 25 16 9
Total 8 184 93 66 3

Fuente: Cuadros estadisticos CAMAREN
Elaboracién: FRG
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a extensionistas y técnicos
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Sentido y alcance de los estudios

de caso

Actualmente se plantea, con fuerza, la pregunta por el fu-
turo de este sistema. Para responderla se han emprendi-
do varias actividades de evaluacion y de prospeccion, en-
tre ellas los estudios de caso.

tuciones, como puede verse en
suiendo su orientacidén de pa
or a la practica, el sistema utili
).

Los estudios de caso buscan observar, analizar, evaluar
y sistematizar los efectos e impactos de la capacitacion
del CAMAREN en los participantes y sus practicas, a fin
de identificar las fortalezas, debilidades y potencialida-

el mismo cuadro, en los ejes t¢  des del sistema.

ynsumo humano y en el de pér

sta la fecha (Junio 1999), un pr Para el efecto, se seleccionaron, por parte de la Unidad
0s ejes tematicos de agroforestt Coordinadora (UC) y las instituciones lideres de cada
riego, se han efectuado dos pr¢ uno de los ejes tematicos, dos casos representativos de
cada uno de ellos, utilizando los siguientes criterios:

* Haber producido resultados e impactos visibles en su
entorno institucional y entre los actores directos de las
iniciativas locales o proyectos de desarrollo; y

\DRO No. 1
GENERAL CAMAREN

udiantes Capacit. Escen. Inf - sobre todo, estar en capacidad de aportar con una mi-

rada critica (fortalezas y debilidades) al proceso CA-

i) 13 i MAREN vy sus perspectivas,

23 18 14 1 »

40 20 15 1; A fin de enriquecer los estudios de caso, ademas del

19 17 10 3| participante, se entrevisto a los integrantes de su equipo

55 25 16 ¢ de trabajo, incluyendo a los responsables de la institu-

184 93 66 3+ cion o proyecto, y a los productores agricolas con los
cuales trabaja. Por una parte, las miradas de estas perso-

\REN

nas permitieron ubicar las actividades del capacitando en
el contexto institucional, y, por otra parte, las percepcio-
nes de los actores directos facilitaron la identificacion de
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los impactos de las capacitaciones en las practicas de los
participantes.

De modo que los estudios de caso no han sido construi-
dos con la metodologia convencional para la determina-
cion de casos representativos, sino, mas bien, a partir de
la seleccion, con criterios cualitativos, de informantes ca-
lificados para reconstruir criticamente algunos aspectos
del proceso CAMAREN y formular propuestas de cara al
futuro del manejo de recursos naturales en el Ecuador.

Los informantes

El Cuadro nimero 2 presenta la lista de capacitandos en- |
trevistados por eje tematico e institucion a la que perte- ©

necen, en el orden en que fueron entrevistados, durante
¢l periodo comprendido entre el lunes 5 y el sabado 24
de abril de 1999.

Agroforesteria aparece con tres casos porque en la lis- )
ta se incluye ademas el programa piloto realizado me- |

diante convenio entre la Red Agroforestal Ecuatoriana
(RAFE) v la Universidad Tecnologica Equinoccial
(UTE).

En el eje de riego no se pudo entrevistar a Agustin La-
lama, de CESA, a causa de los paros y demdas moviliza-
ciones sociales producidos en el periodo indicado. Para
subsanar esta situacion, se ha retomado la entrevista rea-
lizada a Rosa Murillo conjuntamente con Telmo Robali-
no. Estos dos Gltimos participan en el equipo de trabajo
del CICDA-Urcuqui.

Del total de once casos, diez corresponden al primer
programa y solamente uno, el de Juan Jaramillo, es del
segundo programa de agroforesteria. Este detalle tiene

6
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CUADRO |
ESTUDIOS DE CASO REA |

je tematico Participante |

Riego Telmo Robah’no;
Riego José Loja '
Agrof. Juan Jaramillo |
Agrof. - Edgar Punina
Agrof. Estudiantes
Piramos Washington Gaibg

‘- Paramos Edmundo Yumi

Agua Alfonso Hermida
Agua Fredy Villacis
Suelos Antonio Arellang
Suelos Rosa Murillo |

ente: Estudios de caso |
boracion: FRG ‘

|
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importancia porque, por lo general, en las nuevas edicio-
nes del programa se han introducido algunos correctivos,
con base en los aprendizajes de los primeros programas.

CUADRO No. 2

ESTUDIOS DE CASO REALIZADOS (Abril 1999)

Participante

Telmo Robalino
José Loja
Juan Jaramillo
Edgar Punina
Estudiantes
Washington Gaibor
Edmundo Yumi
Alfonso Hermida
Fredy Villacis
Antonio Arellano
Rosa Murillo

Institucion

CICDA
CARC
CFFCH-Q
Mision Sales. Salinas
UTE-RAFE
FEPP-Guaranda
Centro Julian Quito
Consejo Prov. Azuay
Plan Internacional
Ayuda Accién-Cuenca
CICDA

Las herramientas de trabajo

Para los estudios de caso se resolvid, con los integran-
tes de la Unidad de Coordinacién (UC), elaborar tres
pautas para las entrevistas a los capacitandos, a su equi-
po técnico y a los actores directos de las iniciativas lo-

La pauta de la entrevista al participante comienza soli-
citando informacion para la recreacion del contexto de su
institucion y del proyecto, para luego plantear los moti-
vos y formas de vinculacién con los eventos de capacita-
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cion del CAMAREN. En la segunda parte se busca infor-
macion sobre los cursos recibidos, los métodos y recur-
sos utilizados, la integracion entre participantes y la lo-
gistica. En la tercera y ultima parte, se indagan los efec-
tos 0 impactos de las capacitaciones y de las visitas a es-
cenarios de trabajo en los enfoques o visiones de los ca-
pacitandos, en sus préacticas y en las de los colegas de su
equipo.

Mediante la pauta para la reunion con el equipo de tra-
bajo del participante se busco recabar informacion sobre
los posibles aportes del CAMAREN en cuanto a concep-
ciones, practicas y relaciones inter-institucionales. En la
segunda parte, se indago sobre los cambios inducidos por
el proceso de capacitacion en los enfoques y practicas
del participante y de la institucién. Finalmente, median-
te la tercera parte se busco recoger las sugerencias o pro-
puestas del equipo de trabajo a fin de mejorar el sistema
de capacitacion creado por el CAMAREN.

La entrevista con los actores directos de las iniciativas
locales estuvo orientada a recabar las percepciones de los
campesinos sobre los cambios de las modalidades de tra-
bajo de los capacitandos y sus practicas tecnologicas. Al
igual que en las entrevistas anteriores, en la tltima parte
se identificaron recomendaciones o propuestas para me-
jorar el sistema de capacitacion CAMAREN.

Hacia una lectura abierta

Las experiencias innovadoras, como las del CAMAREN,
pueden ser leidas con varios tipos de lentes: los de la cul-
tura gremial, los de la cultura institucional tradicional o
aquellos de la cultura de redes.

8
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Vioces y miradas sobre la experencia CAMAREN

Esta ultima perspectiva ofrece algunas ventajas pues per-
mite comprender los procesos y sus resultados a varios
niveles: personal, institucional, local, nacional, regional
y global. Se trata de una lectura abierta a las percepcio-
nes de los actores de una experiencia, a las interacciones
con sus entornos institucionales v sociales, a las tecnolo-
gias de intervencion sobre su realidad y a sus suefios.

Desde este punto de vista, el sistema CAMAREN es un
conjunto abierto de relaciones interpersonales ¢ interins-
titucionales tejidas en torno al objetivo de capacitar, des-
de la practica, a profesionales y lideres campesinos en €l
manejo sustentable de recursos naturales-renovables.

Este proceso busca informar, formar y entrenar a perso-
nas involucradas en experiencias innovadoras de manejo
de recursos naturales. Sus actividades apuntan al desa-
rrollo del capital humano, es decir al crecimiento perso-
nal y profesional de los capacitandos.

Al mismo tiempo, el sistema CAMAREN apunta al ro-
bustecimiento de las relaciones interpersonales e inte-
rinstitucionales para el fortaleciminto de la capacidad de
gestion de los recursos naturales. Esta trama de relacio-
nes, tejida en torno al desarrollo organizativo, constituye
lo que se ha dado en llamar capital social, elemento fun-
damental para la construccion de la participacion ciuda-
dana y de la democracia . Para Pierre Bourdieu,

"El capifal social es la suma de los recursos actua-
les o potfenciales, correspondientes a un indiviaduo
O a un grupo, en virfud de que esfos poseen una
red duradera de relaciones, conocimientos y re-
conocimientos mutuos mdas o menos instituciona-
lizados, esto es, la suma de los capitales y pode-

res que semejante red permite mo vilizar”!




Fernando Rosero Garceés

La conformacion del capital humano y del capital social
se produce en un medio cultural especifico y su desarro-
llo estd empapado de sus valores. Las relaciones inter-
personales e interinstitucionales tienen un significado de
partida, pero, al mismo tiempo, generan nuevos sentidos,
ideas fuerza o motivadoras del proceso, conocidas ac-
tualmente bajo el nombre de capital simbdlico. Sus sig-
nificados dan cohesion a los participantes y legitiman sus
practicas en relacion a los productores directos (campe-
sinos, obreros agricolas, cazador, recolector), a los otros
capacitandos, a sus instituciones, y frente a la sociedad
en general. :

La lectura de las experiencias de capacitacion, en los cin-
co ejes tematicos, con la ayuda de estos conceptos nos
permite, como se puede ver en el ultimo capitulo, desen-
trafiar algunas dimensiones ocultas -tangibles e intangi-
bles- del sistema CAMAREN.

El itinerario del estudio

Las entrevistas a los capacitandos, a sus equipos de tra-
bajo y a los campesinos fueron realizadas por el respon-
sable de los estudios de caso y un integrante de la UC,
Dennis Garcia en Imbabura y Patricio Crespo en Bolivar,
Chimborazo, Cafiar y Azuay. Durante las entrevistas a
participantes y equipos de trabajo se registr6 directamen-
te las informaciones mas relevantes. Las visitas de cam-
po fueron registradas posteriormente. Las notas reprodu-
cen fielmente el lIéxico y las formas de expresion de las
personas y grupos entrevistados y han sido incorporadas
en los capitulos IIT, IV y V del presente informe.

! pierre Bourdieu y Loic J.D. Wacquant, Respuestas por una antropologia reflexiva,
xico, Grijalbo, 1995, p 82.
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FORTALEZAS Y
DEBILIDADES DEL
SISTEMA CAMAREN

En este capitulo se presenta una reflexién sobre las
constataciones propuestas por los entrevistados (capaci-
tandos, equipos de trabajo y campesinos) sobre las bon-
dades y limitaciones del sistema CAMAREN y sus di-
versos ejes tematicos. Para el anélisis se ha utilizado la
informacién de las entrevistas a los capacitandos, a sus
equipos de trabajo y a las y a los actores directos de las
iniciativas locales. Insumos importantes para la refle-
xi6n fueron los cuadros de fortalezas y debilidades pre-
sentados a los participantes en el Seminario de Orienta-
cion Estratégica del CAMAREN (Mirasierra, 28 al 30 de
abril) y las opiniones vertidas en ese evento sobre los te-
mas claves del sistema aqui tratado. Los cuadros de for-
talezas y debilidades por eje temético han sido incluidos
en los Anexos.

Los enfoques

Los testimonios de las personas entrevistadas, especial-
mente de los participantes y de sus equipos de trabajo,
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Efectivamente, mientras para |
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El CICDA estd presente en Imbabura desde 1994. Inicid sus acti-
vidades con el proyecto RIEGUS para la rehabilitacién de los sis-
temas de riego de Urcugui' y San Blas. En 1998, el proyecto CO-
REDES se orientd a la gestion de recursos naturales y desarrollo
sostenible de las agriculturas campesinas del canton Urcuqui. Ac- ‘
tualmente estd en ejecucion el Proyecto VALOR, financiado por el Washington Gaibor rabaja para el FEPF.
Fondo Ecuatoriano-Canadiense de Desarrollo (FECD), que se subtrépico. Es egresado de la primera p |
ocupa de apoyar el manejo de la Acequia Grande de Caciques, Medicina Veterinaria de la Universidad
del mejoramiento de los sistemas de produccion y de promover la aceptado por el FEPP, luego de varias p'h'
sistematizacion de experiencias. vicio obligatorio como técnico rural. Al 1
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uien labora en el contexto de una de las iniciativas eco-
Lomicas mas conocidas del pais (Salinas), el aporte del
CAMAREN consiste en la incorporacion de la conserva-
60 y manejo de los recursos naturales renovables, pa-
2 Edmundo Yumi, quien ha trabajado desde la década
sasada en el fortalecimiento organizativo en Chimbora-
zo y particularmente en Sicalpa,
el CAMAREN le ha permitido
descubrir que los paramos pue-
den convertirse en una alternativa

productiva para frenar las migra-
ciones.

«Antes del curso tenia unda mezléa]l:o
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Washington Gaibor trabaja para el FEPP en Salinas, incluyendo el
subtrépico. Es egresado de la primera promocion de la Escuela de
Medicina Veterinaria de la Universidad de Bolivar. En 1996 fue
aceptado por el FEPPF, luego de varias pruebas, para hacer el ser-
vicio obligatorio como téenico rural. Al terminar el aiio de servicio
rural le propusieron continuar el trabajo en la institucion.
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Del lado de Juan Jaramillo, del Colegio Forestal Fe
nando Chavez de Quinchuqui, la contribucién del Cj
MAREN proviene de la vision integral originada en
combinacion de los tres elementos indicados y en la a
culacion de los saberes practicos con los conocimient
tedricos. Jaramillo afirma que las capacitaciones del sis
tema CAMAREN le han cambiado la visién de la na
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El Colegio Forestal Fernando Chdvez de Quinchugui, tinico con especiali-
zacion en agroforesterta de Imbabura y uno de los pocos del pais, inicié sus
actividades en esta drea hace un aiio. Tiene 100 alumnos en los tres cursos
de ciclo bdsico y 20 en el cuarto curso, precisamente en la especializacion
agroforestal, de éstos 17 son hombres y 3 mujeres. El 63% de los estudiantes
son indigenas. EI Colegio tiene una superficie de 27 hectdreas, de las cuales
17 estdn sembradas de maiz y 1 de hortalizas. La institucién cuenta con un
vivero de aliso y pequeiias instalaciones para la produccién de cuyes, cone-
Jos y huevos de codorniz. La venta de estos productos aporta con aproxima-
damente el 10% del presupuesto global del establecimiento.
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Para los estudiantes de la UTE, el enfoque CAMAREN
iiene el mérito de incorporar lo comunitario, pero tam-
pién la limitacion de no incluir la vision empresarial de
la agroforesteria.

“El médulo Y el programa tienen un
enfoque comunitari, Considerando
que la UTE tambpién Prepara profesio-
nales para servir ep la empresa priva-
d.a Y a fin de contribuir 4 la sostenibi-
lidad de lgs iniciativas comunitarias
se deberia incluir o] estud ’

io de costos y
de beneficios econdémicos, Superar Ig

idea de que Ig agroforesteria sirve iinj.
camente para los campesinos Y comuy-
nidades; hay que mostrar que lag agro-
f?restenh Puede ser también empresa-
rial” (Elena Blazquez, UTE ).

En el trabajo final, Edmundo Yumi propone un plan de
{ manejo de los paramos de Tula, de propiedad de la Coo-
P perativa Virgen de las Nieves de Sicalpa. En la propues-
fa se maneja creativamente el enfoque IEDECA, caracte-
rizado por la articulacion entre la conservacion del me-
dio ambiente y la valorizacion de los paramos, a través
de actividades productivas. Adicionalmente, la propues-
ta de Yumi incluye la dimension cultural. La identidad
|entre la comunidad y el paramo se convierte en un hilo
conductor de la investigacion histdrica, de la situacion
actual y de las perspectivas futuras de la poblacion y de
los recursos naturales.
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En términos generales, se puede afirmar que el sistema
CAMAREN, a través de las mesas de trabajo y de log
eventos de capacitacion, ha promovido la construccion
creativa de nuevos enfoques. Sin embargo, conviene se-
fialar que los resultados de este proceso son desiguales,
En riego y en paramos las relaciones inter-personales ¢
inter-institucionales han consolidado los avances de lag
instituciones lideres y han gene-
rado propuestas mas ajustadas a
las demandas de técnicos y pro-
motores involucrados en el desa-
rrollo rural.
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> este proceso son desiguales;
relaciones inter-personales g
nsolidado los avances de la
ituciones lideres y han gene.
) propuestas mas ajustadas g
demandas de técnicos y pro.
ores involucrados en el desa.
lo rural.

un espacio don- (@)

tas ONGs y €x-
rrollo rural pard
cambio de €xpe-
-ollo de nuevas e
instituciones y 108
 permitido apren-
riencias y adquirtr
oias. Es un acierto
etir y recuperar las
situcionales” (Sard

_ Urcuqui)-

puestas globales. En suelos, los participantes valoran los
aportes técnicos puntuales, pero afirman que no hay un
enfoque integrador; en agua para consumo humano, se
da a entender que es un enfoque centrado en lo técnico,
predominantemente urbano y concentrado en la zona
qustral.

El eje de agroforesteria es un caso aparte, no sélo por
¢l convenio UTE-RAFE, sino ademés porque en él se
han hecho importantes avances hacia una visién comuni-
faria. Sin embargo, las entrevistas formales e informales
y la lectura de sus textos revelan la centralidad de lo fo-

restal y la necesidad de ver que “detras de los arboles es-
{4 la gente”. :

. /
«[/n programd de este np? gz;'wcie @
contribuir a relacionar mds diré

tamente a la Universidad con t:ﬁ
realidad ecuatoriand; tanto a es -
diantes como & profestfres les fa 4
metodologias de estudio y tmnsme-
sion de conocimient(?s, el Cor-tv‘ﬂ-
nio UTE-RAF E ha sido beneﬁ;‘;g ,
so” (Juan Carlos Romero, RAFE).

Contrariamente a lo previsto inicialmente, la visién
de género no estd plenamente incorporada en el sistema
CAMAREN. Por una parte, la elaboracion y discusion
] . |del texto sobre género y riego, asi como el curso respec-
> en los ejes tematicos de suefiv, pap dejado algunas ensefianzas respecto del enfo-
wmano, en los cuale-s se.reﬂ que y la utilizacion de herramientas. A partir de estos
s enfoques y CAPETIENCcIas d iprendizajes, el eje tematico de riego ha incorporado el
muchas de ellas innovadorasf,

: B lratamiento transversal de género en los ocho médulos.
cia la creacion de nuevas pro

"ﬂ

Vioces y miradas sobre la experiencia CAMAREN




Fernando Rosero Garcés

En esta misma perspectiva, es significativa la experien.
cia de capacitacion en agua para consumo humano pusgg “En el programa se y 0i
SENDAS, ONG con una amplia experiencia en géneroy brio entre teoria y prdcti
desarrollo, acompaiid desde el inicio la planificacion y eg tas a escenarios y las prd
critura de todos los modulos. Sin embargo, es necesariy :
indicar que, por otra parte, hay ejes tematicos que hay
abordado la vision de género de manera puntual y somers,

hacen en ellos son un g

Los métodos poner en prictica lo re

ologia es inn'ova.-
dora pues no busca tmp.m:::
sino, mds bien, compamra 4
nocimientos, saberes, par 4
mds alld de lo ya c'iado, y pzio
que promueve el mtercamRO-
de experiencias” (Telmo 5 - ’ |
palino, CICDA - Urcuqui)- lTﬂml.enfas.c’ie ey il
= la apreciacion generalizada del ¢
Lol elementos. Sin embargo, es nedd
laciones entre estos dos tipos d@‘;’
gin el eje temtico, entre mdulc
da médulo. g

“La metod

fécnicas y sus saberes, no signi
de los aportes cientificos, de o
generados en los laboratorios 0
cho, los textos elaborados en 10:‘1
c0s recogen, presentan y utilizan

Seglin los testimonios de los participantes y sus equi
pos, la combinacion equilibrada de teoria y practica
acertada. A diferencia de los estudios académicos qu
privilegian el método hipotético-deductivo, los curs
del CAMAREN privilegian el método inductivo, carat
terizado por los saberes practicos, generados desde |
experiencias. Al respecto, varios de los entrevistados v
loran la entrada desde las practicas sociales, con expr

EE 1

siones como “parte de cosas practicas”, “se rescata |
experiencias institucionales”, “promueve el intercambi
de experiencias” o “las visitas a los escenarios de trabi
jo son utiles porque permiten comprender lo que se ve

el aula™.

«por lo general, la metod(
lizada combina lo ted
prdctico entrando por
cia; sin embargo, lo re
condiciones fisicas Y 4
los suelos resultod dem_
tracto y poco aplicable"
yrillo, CICDA - Urcuqu,

20
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2 para consumo humano pug
implia experiencia en génerg,
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, hay ejes tematicos que ha',"'
0 de manera puntual y somery

1 es innova-
isca impartir
Compartir co-
heres, para ir

i} dﬂd0, ¥ P OI:-
1 intercambio

2 (Telmo Ro-

- Urcuqui). / '

——

e

“En el programa se nota un equili- (/O
brio entre teoria y prictica. Las visi-

tas a escenarios y las prdcticas que se

hacen en ellos son un aporte. A dife-

rencia de lo que ocurre en las uni-
versidades, el programa permite la
aplicacion rdpida de lo aprendido,

poner en prdctica lo recibido” (Ro-

berto Guerrero, CICDA-Urcugqui). //>

e

Sin embargo, la valoracion de las practicas sociales v
(écnicas y sus saberes, no significa el desconocimiento
de los aportes cientificos, de los conocimientos tedricos

| generados en los laboratorios o en la academia. De he-
| cho, los textos elaborados en los diferentes ejes temati-
| Py -

| cos recogen, presentan y utilizan conceptos, teorfas y he-

ramientas de cardcter cuantitativo y cualitativo. De alli
la apreciacion generalizada del equilibrio entre estos dos

los participantes y sus equi

¢lementos. Sin embargo, es necesario sefialar que las re-
laciones entre estos dos tipos de conocimientos varia se-
gun el eje tematico, entre médulos y atin al interior de ca-

rada de teoria y practica es;1 da modulo.

s estudios académicos que
tético-deductivo, los curses
el método inductivo, carac
cticos, generados desde las
rios de los entrevistados va
acticas sociales, con expre
S practicas”, “se rescata [
, “promueve el intercambio
1s a los escenarios de traba
-comprender lo que se ve el

«por lo general, la metgu?olog;;t nut;o
lizada combind lo tedrico cerien-
prdctico entrando };01; :;cle ,?g; i
ia: sin embargo, L0 s
‘:or;diciones fisicas y qu@:;asa l;ise
los suelos resulto denffts;g o
tracto y poco aplicable (Ro

rrillo, CICDA - Urcuquy)-
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Fernando Rosero Garcés

En relacion al método, los entrevistados sefialan con
fuerza la presentacion, analisis, discusion y utilizacion
de herramientas o instrumentos de caracter técnico (te-
rrazas, composteras, conservacion de fuentes de agua,
sistemas constructivos, capacitacion, etc.) y metodologi-
co para la gestion de los recursos naturales (diagndstico,
planificacién y seguimiento).

Se estima que las fichas de capitalizacion de experien-
cias son instrumentos utiles para el registro y ordena-
miento de las experiencias de campo. Sin embargo, se
constata que, por lo general, los extensionistas y promo-
tores tienen dificultades para escribir las fichas de capi-
talizacion y las sistematizaciones por falta de respalde
institucional, por el predominio de la cultura oral y, en al-
gunos casos, por la falta de manejo del instrumental pa-
ra hacerlas.

«Las fichas de clapitalizacu;:z )
de experiencias si son una e
rramienta pard nuestro t?'a 48
jo. En ¢l FEPP ten.emos limi 3
ciones para escribir. A pe.sa’:asn
ello he elabomda‘v dos ﬁ](;'PP -
(Washington Gaibor, F

Guaranda)-

ane |

«g] SICAM no logro.esi
Ln intercambio de in

técnicos y proyectos. E [
riales del SICAM es lini

poca gente tiene acce 4
embargo, las fichas

deben ser discutidos;
La discusion sobre mé
tematizacion deberiat
prectos a desarrollar

qui).

Los trabajos intermodulare

monografias son muy apreciz
d

sus equipos de trabajo porqu
ra las actividades de los equ;
cién o socializacion de la inf(

1

|
|
il

“Las monografias se
de los trabajos previo
tandos y del Equipo
contribuido a las

discutidos en el Eq
canta, CICDA - Urcug




Vioces y miradas sobre Ia experiencia CAMAREN

; entrevistados sefialan cop

sis, discusion y utilizacié‘iﬂ
tos de caracter técnico (te.
v:acién de fuentes de agug
sitacion, etc.) y metodologi.
irsos naturales (diagnostic,

«gl SICAM no logré establecerse como (O
un intercambio de informacion sobre %

técnicos y proyectos. El uso de los mate-
riales del SICAM es limitad.o, pues n;uy
poca gente tiene acceso al mt.ern-et. ']:i‘l
embargo, las fichas de capitalizactont
{ienen un gran patencial, pues en torno
a ellas se puede identificar temas que
deben ser discutidos Y profuftdxzadqs.
La discusion sobre metodologias de sis-
temaltizacion deberia ser uno de los asI-
pectos @ desarrollar por parte del SI-
CAM” (Diego Cabezas, CICDA- Urcu-

qui).

- capitalizacion de experien:
- para el registro y ordena
de campo. Sin embargo, s
los extensionistas y promo-
1 escribir las fichas de capi
iones por falta de respaldy
1o de la cultura oral y, en al-
manejo del instrumental pa-

Los trabajos intermodulares y los trabajos finales o
monogr.aﬁas son muy apreciados por los capacitandos y
sus equipos de trabajo porque sirven de instrumento pa-

rg’las actn‘fldades de los equipos y permiten la devolu-
cion o socializacion de la informacion.

pitalizacién @

con una he-
estro traba-
emos limita-
1. A pesar de
dos fichas”

“Las monografias se han alimentado (o
por, FEPP -

de los trabajos previos de los capaci-
tandos y del Equipo CICDA y han
contribuido a las orientaciones y
prdcticas de la institucion. Los tra-
bajos finales de Telmo y Luis fueron
discutidos en el Equipo” (Luis Es-
canta, CICDA - Urcuqui).
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Fernandeo Rosero Garcés

10s, aunque hqy dife
Juncién de sy Jormag;, '
nes han frabajado ep ,ﬂ—-
han hecho I validacié

“Me gusta el sis- (D

b tema CAMAREN

|
2 |
porque par te de cretas y tienen mds facq
iy = SUS conocimi i
cosas practicas. Confor el ocimientos, Log|
n el es- 7105 son super-tegricg)
i |

me avanzamos €n :
tudio yo iba aphqan 0.
Por eso la monog-rft -u’a,
no me resulta dificil

(José Loja, CARC)-

cha masq, Algunos de .i-‘:

e o B

A pesar de la entrada desde las practicas técnicas y so-
ciales, en la didactica se emplea, en algunos modulos,
particularmente de un eje tematico, métodos académicos “En general los instt
convencionales, como se vera mas abajo. buenos, clase A. Sin|{

Los instructores | falta bajar a la realida

La mayoria de capacitandos entrevistados coinciden en social, pues la cons

que, por lo general, los instructores son solventes. Con sistema de agua pard
este calificativo se refieren tanto-al nivel de conocimien- humano no es una €
tos cientificos como a sus experiencias y al manejo de sa- mds bien, un arte” (Ffi

beres practicos. Sin embargo, los mismos entrevistados Plan Internacional).
insisten en la diversidad de niveles, enfoques y de méto-
dos utilizados por los instructores. Esta heterogeneidad
es percibida como un elemento positivo en el sentida Plan Internacional es wia
que, en algunos casos, es un elemento motivador del es sarrollo y patrocinio con
tudio, pero también es vista como una limitacion cuando . Guemquil RlE

cional tiene cinco progran
R 3 Tas aspectos pedagégiCOS. sumo y comunicaciones.

)




 gusta el Sis-

: CAMAREN

jue parte de

sicas. Confor-
ymos en el es-
iba aplicando.
la monografia
esulta dificil”
a, CARC).

e

le las practicas técnicas y so-
mplea, en algunos modulos,
matico, métodos académicos
rd mas abajo.

s entrevistados coinciden en|
tructores son solventes. Con
anto al nivel de conocimien: !
periencias y al manejo de sa- |
0, los mismos entrevistados
niveles, enfoques v de méto-
ictores. Esta heterogeneidad
1ento positivo en el sentido
1 elemento motivador del es-
como una limitacién cuando
dagogicos.

iy . )

Voces y miradas sobre la experiencia CAMAREN

“En general, los insiructores son muy bue- (@
nos, aunque hay diferencias entre ellos en \O
Juncion de su formacién Y experiencia. Quie-
nes han trabajado en proyectos de desarrollp
han hecho la validacién de experiencias con-
cretas y tienen mds facilidad para transmitir
sus conocimienios. Los profesores universi-
larios son super-tedricos Y la gente sale he-
cha- masa. Algunos de los instructores tienen
d.’eﬁciencias en terminos pedagégicos, diddc-
ticos. En algunas ocasiones se dio falta de se-
cuencia entre médulos Y/o instructores por
Jalta de coordinacion entre éstos” (Telmo Ro-
balino, CICDA - Urcuqui).

e e

©

“En general los instructores son
buenos, clase A. Sin embargo al-
gunos son demasiado técnicos, les
falta bajar a la realidad, a la parte
social, pues la construccion de un
sistema de agua para el consumo
humano no es una ciencia sino,
mds bien, un arte” (Fredy Villacis,
Plan Internacional).

Plan Internacional es una organizacidn infernacional de de-
sarrollo y patrocinio con oficinas en Loja, Cuenca, Guaran-
da, Guayaquil, Portoviejo y Quito. Actualmente, Plan Interna-
cional tiene cinco programas: educacion, salud, habitai, con-
sumo 'y comunicaciones.

2E




Fernando Rosero Garcés

Los entrevistados coinciden en que los instructores que
participan en actividades de desarrollo y cuentan con ex-
periencia de capacitacion a extensionistas y promotores,
por lo general, tienen mayor habilidad para compartir co-
nocimientos tedricos y saberes practicos. En los testimo-
nios recabados se sefiala que los académicos suelen ser
demasiado teéricos y tienen dificultades didacticas. Al
respecto refieren la falta de materiales de apoyo en el au-

la (transparencias, diapositivas, videos, papelografos, '
etc.) y la utilizacion de métodos convencionales en log
que los conocimientos son impartidos y no compartidos,
Con esto, se refieren tanto a la relacion asimétrica, ver-
tical entre educador y educando, cuanto a la utilizacion
de métodos hipotético-deductivos en los que se entra por
la teoria y se utiliza la parafernalia académica, entre los
cuales se destaca la elaboracion de indicadores cuantita-
tivos, para aterrizar en casos especificos, como aparente-

mente sucedid en algunos cursos de agua para el consu-
mo humano.

P
T i I n
“En gene al, los msh‘ucto es SO : (@
conoc

s solventes, en ¢

muy buenos, e
tema, pero no todos saben enser alr

, i ienen €
iertos, nO 1]

Son muy ab : 0

r ue conocen y son

de ensend lo q .
ado es.Alg 0S CU i

muy colabor: P . i is c SeI -
ias series e diapo 11

tan con vart r d i
yas para mostmrlas, pero, er;tgene
ral, a los instructores les falta ma

¢

terial diddctico de apoyo” (Juan

T
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el caso de los estudiantes de
curso arrancd sin un diagnostig
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inicialmente temas ya conocid
estos estudiantes afirman que-ii
como si se tratara de miembr
pesina, logrando la desmotive@|
| to de los alumnos. Por el contl
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Los testimonios del gje tem‘z|
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nando Chavez, Quinchuqut)-

ma que, en el curso normal d
Instructores tomaron por refere
citandos mas avanzados, con k

diantes se sintié excluida y se-(-‘!
cion.
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i am-
«[ os instructores tienen una (

ienci esitan
plia experiencid pero Tec

trabajar mds los métodos diddcti-

ra transml
f;:isergg que tienen: Al gm}re;e;‘ Zf,
les quedd el mate_n.al c{tdai Sc 2
Cayambe. Yo critiqué a 10 A
tructores porque menospt,:a fal-
ban alos estudia!@tes y po; oo
ta de participacior:;aY ifzsm ;}ja: Se
rso tiene U -
;lu:;e dormir tm',fql’?hiv po}:gi;e-
no hay participacton (Was

ton Gaibor, F EPP - Guaranda).

tir el conoci-

Los testimonios del eje tematico de agroforesteria ha-
cen referencia a problemas de nivel de la ensefianza. En
el caso de los estudiantes de la UTE, se indica que el
curso arrancd sin un diagnostico de los niveles de cono-
cimientos de los alumnos y por ello el programa incluyo
inicialmente temas ya conocidos. Pero, ademds de ello,
estos estudiantes afirman que un instructor hizo la clase
como si se tratara de miembros de una comunidad cam-
pesina, logrando la desmotivacién y hasta el aburrimien-
to de los alumnos. Por el contrario, Juan Jaramillo afir- g
ma que, en el curso normal de agroforesteria, algunos
instructores tomaron por referencia el nivel de los capa-
citandos mas avanzados, con lo cual la mayoria de estu-

diantes se sinti6 excluida y se desincentivo la participa-
cion,

i . ]



Fernando Rosero Garcés

“El programa es completo, iitil y novedo-

so, pero incluyé inicialmente, en los dos

primeros modulos, temas ya vistos como Vi-

{
\
g

veros, bases de agro-foresteria, clasifica-
cion y sistemas agro-forestales. Antes de
iniciar el curso, hubiese sido bueno contar
con informacion sobre el nivel de conoci-

RAFE).

«Muchas veces, los
se dirigen a los que
no a la media de los p @
Esto inhibe la participacion.
nstructores 1o

tes.

En general, los i
diversifican el

diddctico” (Juan

legio F orestal Fernan

£ Quinchuquf)-

uso

instructores |
mds sabeny -
participan-

de material

Jaramillo, Co-
do Chdvez

e e

mientos de los estudiantes y evitar caminar
sobre lo pisado. Sin embargo, sé introduje-
ron importantes cambios enire los bloques
de los médulos 1-2 y 3-4 porque se tomo en
cuenta el nivel de conocimientos de los es-
tudiantes, porque se suprimieron los ejerci-
cios confusos de evaluacion, y porque se
ampliaron ciertos temas a través de confe-
rencias” (Martha Guerra, Convenio UTE -

'l

Durante los estudjog de
por 1.0 general, los capagi
con Instruccion secundariy
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1993. Pero y
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bor, FEPP - Guarandd
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I nivel de conoci-
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argo, se introduje-
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porque se tomo en
jmientos de los es-
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a través de confe-

a, Convenio UTE -
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ystructores no
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4

Durante los estudios de caso, se pudo constatar qu

por l.o general, los capacitandos que cuentan qolamgn:: ;
con instruccion secundaria tienen dificultad pf;ra el m ;
nejo de las matematicas y la elaboracion de indicadora_
técnicos y financieros. Si bien parte de estas limitaciones
puede’n s.er solventadas por los instructores que parten g:
las practicas tccenicas y sociales, plantean el problema de

Q. 1 q g
cu |dal 1a.

“Algunos_compas estaban conten- (O
tos por lo de pastos pero cuando Ni- :

cola hacia cdlculos sobre la capaci.-
dad de carga, la capacidad recepll-
va y oiros indicadores, la gente que-
daba colgada” (Washington Gai-

bor, FEPP - Guaranda). g -

«Lgs formulas que nos dieron son @
my complicadas y @ veces inaplica-

ples. Lo que he hecho es sacar und
formula mds sencilla pard los turnos
de riego: necesidades de riego por d.nts-
ponibilidad de riego sobre extension
del terreno” (José Loja, CARC). g

José Loj A
. /f; ;s fg,- tualmente el responsable de la Unidad de Coordinacién de A
: :
Moo e ‘ hontamarca del Proyecto CARC. José nacié en Suseal, d e
. ) ! - i’ , de orige,
o ,'Pﬁmu ¥ ha concluido sus estudios secundarios. *Estoy en el CARC drchf”
. Pero yo no entré directamente si) , ' i
: sino con el auspicio de | 10
. on ‘ lirect Sp e la Union de Organi-
- ﬂper(il’;:qe-{rm del Cmn‘u!: Suscal (UNOICS). De beneficiario pasé a ])C::le‘fff.i‘.:'
e m mm.[ ;n ias con vrganizaciones de desarrollo. En el CARC he participad
cidn de abastos de agua y canales de riego desde el punto de]vf.vr;
téenico” (José Loja, CARC).
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Fernando Rosero Garcés

| | ifi en ]

“A] comienzo Edgar tuvo d;ﬁcul;:zd;i i @
| curso de agroforestertd, pues .

f‘:’a de participantes eran ingenieros y

i dg la di"
iico cholito. A pesar
gar era el tinico de instruccion Edgar

fe',:m‘c iaijfo ,;Z;Iifi en esto, quiero apr.'en-
t;l]: a?glj) mds’y con la ayuda de :;s :::%1:1 -
bios del equipo logrd sa.ur afi’i ; e
ataled en la determinacto |
gf"‘ pu:ieras yenla comprens.zon y mla Y
g:?érminos técnicos” (Equip0 de

sion Salesiand de Salinas)-

Edgar Punina es campesino de la comunidad de San
Vicente de Plancha, Salinas, Bolivar. Tiene educa-
cion primaria. Inicié sus actividades como quesero
de su comunidad. Se retiré luego de 5 aios de traba-
Jo por razones de salud, luego fue contratado por
Ayuda en Accién para ser promotor-contador quese-
ro de varias empresas. Finalmente fue Hamado por
el equipo central de Misién Salesiana de Salinas para ocuparse
del componente agroforestal del Proyecto financiado per el Fondo
Ecuatoriano-Canadiense de Desarrollo (FECD). En este proyecto,
Edgar ha transitade por una primera fuse en la que ha desempe-
fado los reles de cuidador; una segunda fase de formacion en
manejo de recursos naturales renovables gracias al apoyo del
programa de Desarrollo Forestal Campesine (DFC) de la FAO y
del CAMAREN.
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La estructura curricular

Es interesante sefialar la correlacion entre los ejes temati-
cos que han avanzado en la elaboracién de una nueva pro-
puesta de enfoque y la coherencia y secuencia de su cu-
mriculum, es decir de los temas y modulos, como se pue-
de ver en los casos de riego, paramos y agroforesteria.

Inversamente, los ejes tematicos que tienen problemas
de enfoque también tienen significativas limitaciones en
Ja secuencia y coherencia de sus temas y modulos de es-
tudio, como en los casos de suelos y de agua para consu-
mo humano. En suelos, uno de los capacitandos sugiri6
una nueva estructura curricular y planted la propuesta de
articular agroforesteria y suelos.

Los textos modulares

El CAMAREN ha invertido muchos recursos econdmi-
cos y humanos, incluyendo el trabajo de los integrantes
de la UC, para la elaboracion de los textos modulares.
Por ello, se puso especial atencion en recabar las percep-
ciones de los participantes y de sus equipos sobre estos
materiales.

Los entrevistados coinciden en sefialar que los textos
modulares son claros, ricos en informacién y utiles para
la consulta durante el trabajo cotidiano. Sin embargo, los
participantes levantan algunas interrogantes sobre sus
caracteristicas y sefialan algunas limitaciones.

El ingeniero agronomo y educador Juan Jaramillo, del
Colegio Forestal de Quinchuqui, estima que los textos
modulares son “mads libros de texto que médulos de en-
sefianza, en los cuales se sefialan los objetivos pedagdgi-
cos y los ejercicios para fijar los conocimientos”. Esta

Vioces y miradas sobre la expenencia CAMAREN
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Fernando Rosero Garcés

«pMe hubierd gustado
un texto para usarlo con’
la gente, €N las comunt-
; . ul-
dades. Pero, € la traduccton a:agms
: . 9
chua tuve problem.as por lfls pe,- i
técnicas. Los textos deberianlt Stm,- e
1 ' S
sencillos, entendibles. Pt;l‘(;) ;1{(; s,
i rédito se de liza?
istemas de ¢ , e
S sos practicos- Para hacer los €]
cd

i er
de matemdticas tuvimos que hac

oo o Yumi,
yarias reuniones” (Edmund

Centro Julidn Quito)-

Edmundo Yumi es un intelectual indigena de San Juan, quien hizo su formacion y
sus primeras incursiones como dirigente en la UCASAJ. Hacia 1986-87 la gente
de base queria renovacién y un grupo de 8 campesinos se plantean qué hacer pa-
ra dar paso a nuevos dirigentes pero continuar apoyando a la organizacion. Nace
entonces la idea de formar un centro de estudios y asesoria juridica y se escoge
el nombre de Julidn Quito por tratarse de un dirigente histérico del movimienia

4 D
|

|

|

indigena de Chimborazo. En 1989 obfuvo la personeria juridica con el nombre de
Centro de Asesoria Juridica e Investigaciones Sociales Julidn Quito. Edmundo |
Yumi tiene una larga trayectoria como promoter; dirigente y téenico del desarro-
lio. Si bien no tiene formacion universitaria ha contribuido eficientemente ala
elaboracion y validacion del sistema de Planeamiento Andino Comunitario, PAC

conjuntamente con Galoe Ramdn.

constataciéon puede ser leida desde perspectivas diferen-
tes, dependiendo de la estrategia pedagdgica. Mientras
para el capacitando Juan Jaramillo hubiese sido preferi-
ble producir y manejar textos modulares sensu strictu,
para los miembros de la UC fue adecuada la decision ini-
cial de no caer en el manualismo y producir, mas bien,
textos de consulta que informen, fomenten la discusiony
sirvan para responder a las preguntas basicas que plantea

}
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el trabajo cotidiano. Esta (ltima posicion es también sos-
tenida, de manera menos elaborada por algunos partici-

pantes, como Loja,

la UTE. De hecho,

Robalino, Yumi y los estudiantes de
algunos de los textos de riego, para-

mos, agroforesteria y suelos son utilizados como textos
de consulta por los capacitandos y por otros colegas de

sus instituciones,

Siguiendo la propuesta metodoldgica del CAMAREN,
los participantes constatan que muchos textos no inclu-

yen experiencias y

no utilizan ejemplos como hilo con-

ductor de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

“«El texto €5 §

bonito, faltan

como un siste
seguirle la pist
ses 0 aspectos. C
lo hemos ido ap

do. Los curs
han servido

vetamos el riego ¢
y no como una con

Con esto se
mds amplio

rande, no Se€ hilvana
les

)

ejemplos secuencia
ma producuvo, para
a en sus diversas fa-
on el equip0 CARC
licando y acoplan-
os del CAMAREN nos
pastante porque antes
omo algo técnico
struccion social.
rié un horizonte

nos ab
CARC).

» (José Loja,

ek

El Prayecto de Desarrollo Rural Integral de la Cuenca Alta del Rio Ca-

fiar (CARC) depende

del MBS y cuenta con financiamiento del FIDA y de

la Cooperacidn Técnica Holandesa por un monto de 16 millones de déla-

res. Entre sus compor

1entes destacan infraestructura, crédito, produccién,

seguimiento y evaluacién. El Proyecto CARC apeya a 5.000 fumilias de
3 cantones (Caitar; Tambo y Suscal) y 7 parroguias asentadas en un drea

de 49.000 Has.




Fernando Rosero Garcés '
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«[ s textos SOT entendibles y €O (O
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ilustrarlo, con mayor razén si se€
trata de llegar @ las comunidades,
pues @ la gente le entra todo por los
0jOS; seria bueno actualizar €l mo-
dulo 1 pues maneja datos de 1980
sobre deforestacién y reforesta-
cion; en algunos textos hay fallas
en los nombres cientificos, seria
bueno profundimr en algunas €x-
periencias para ilustrar los conte-
nidos y poner én evidencia los pro-
plemas y los beneficios” (Margot
Nieto, Convenio UTE - RAF E).
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“Los textos modu.lfzr-es m;{ nen;; @
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Chavez - Quinchuqm}. "
S

[

Los participantes y sus equipos de trabajo sefialan que
unos pocos textos no son originales a pesar de que, seglin
las orientaciones CAMAREN, los textos modulares de-
bian ser originales de los autores no solamente con rela-
cion a otros autores sino, ademas, respecto de publica-
ciones anteriores del mismo autor.

Visitas a escenarios

Todas las personas entrevistadas valoran las visitas a es-
cenarios de trabajo como instrumento para el proceso de
ensefianza-aprendizaje pues ilustran lo visto en el aula,
muestran en la practica como se aplican metodologias y
propuestas, permiten un aprendizaje directo (vivencial o
experiencial) y proporcionan elementos aplicables a la
propia practica del capacitando. Adicionalmente, estas
visitas promueven intercambios futuros de informacién y
experiencias.

1
!
|




Fernando Rosero Garcés

«La visita al proyecto Cebadas
nos permitio conversar cOR la
genie y conocer de la organiza-
cion en sectores para la distribu-
cion del agud y mantenimiento
del sistemd de riego. Vine ¢0-
piando 1o de los sectores Y nos
ha servido mucho” (José Loja,

CARC).

“La visita @ Stuart
White fue muy positi-
va pues ¢ trata de
una experiencia tini-
cay Su presentacién
fue muy clara y sinté-
ecto del manejo de pdra-
mos y alpacas. Yo le tomé impor-
tancia al tema de alpacas y suelos;
en Santa Rosa, las terrazas; €n Ca-
yambe, 10§ sistemas de produccion.
La seleccion de Santa Isabel no
fue adecuada porque este escend-
rio no tuvo mucha relacion con el
tema de estudio” (Rosa Murillo,

CICDA - Urcuqu)
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Fernando Rosero Garcés

“La visita @ la planta de Llacao (D
fue decepcionante por la explo- %
sién de uno de los tanques Y la fal-
ta de mantenimientos en cambio,
la visita al sistema de alcantarilla-
do de Cuencay las piscinas de oxi-
dacion fue muy interesanie. Sin
embargo €508 conocimientos no
a las comunidades

son aplicables
rurales y la mayoria de participan-
tes son precisamente promotores
rurales” (Alfonso Hermida, Con-
sejo Provincial del Azuay)-

«Las visitas @ Santa
Isabel y Jaddn no S€
aprovecharon porque
no hubo intercambio
con lideres, MUy poco
intercambio €OM técni-
cos y ninguna reflexion sobre lo
observado” (Antonio Arrellano,
Ayuda en Accion - Cuenca).
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Los eventos de T

it I e sifé)%acs;aC10n han creado el ambiente favora

e inter-pergo;]a]novécwn 0 fortalecimiento de las l'e-

1105 1o G 5,68 es ¢ inter-institucionales que van mé;

do informacion y ox Proyg%tan mediante los intercambi
periencias, las asesorias y la creacion 3:

€spacios ma
as permanentes de comunicacion

“La integracion de los participantes_fue muy
puena. Se formé un grupo de amigos. Una
anécdota €S reveladora de este tipo de rela-
cién: A los cinco quichuas, uno de ellos del
oriente, les pidieron hablar en quichua du-
rante una visita al pdramo. El quichua del
oriente, luego de abrazar a Sus colegas, les
dijo en su idioma: Oustedes son mis herma-
nos, tan hermanos como ese cerro, como ese
pdjaro, como ese drbol, como €5 paja, como
este suelo y el vientoO. En el proximo evento
de capacitacién se formard und directiva pt-
ra mantener integrados @ los parﬁcipantes
en el futuro y compartir Sus experiencias
mds alld del programa CAMAREN” (Juan
Jaramillo, Colegio F orestal F ernando Chd-

hio con técni-
flexion sobre lo
onio Arrellano,
) - Cuenca)-

S

) It zona de Santa Ana, Shidmad y Jaddn

vez - Quinchuquf).

«Lg dindmica de integracion permitio for-
mar un buen grupo, una buend amistad y
compartir experiencias desde el punto de
vista de los campesinos y de los técnicos”
(Washington Gaibor, FEPP - Guaranda).
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Fernando Rosero Garcés

«] g integracion fue muy buena y una vez (

. . . \, )
terminado el pruner programa sé mantie-
nen contactos permanentes para el inter-

cambio de informacién y de consultas”
(Telmo Robalino, CICDA - Urcuqui).

Unicam
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uctores. y excluyentes de los ins-

n ha sido débil porqué
io para compartir expe-

diversidad de niveles,

intereses y situaciones al interior de las
instituciones. Entre personas s¢ dio al-
gin intercambio, pero entre las institu-
ciones no, por celos” (Fredy villacis,

Plan Iutemacional)

“La integracio
no existe espac
riencias por la

d
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. _ 2
«A] inicio del programd fe suelos hubdtz ko
dificultades de integracion @ causd i 7
falta de coordinacion pero luego mej

ré”’ (Rosa Murillo, CI CDA - Urcuqui)-

Logistica
Por lo general los capacitandos estan satisfechos de la lo-

gistica para la realizacion de los cursos y de las visitas a
escenarios de trabajo.

“La logistica excelente, se caracterizo
por la buena seleccion de locales y la
buena atencién con tres comidas al dia”
(Juan Jaramillo, Colegio Forestal Fer-
nando Chdvez - Quinchuqui).

“Alguna gente se quejo del aislamiento
de La Ercilia y del frio. Yo les propuse a
ellos de ir a las playas de Esmeraldas pa-
ra hablar de pdramos!” ( Washington

Gaibor, FEPP - Guaranda).

Solamente en suelos se ha detectado malestar por el cam-
bio inesperado de las fechas para la realizacion de los
eventos de capacitacion.
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B i 5 algunas difi- (g )
«y o logistica presento @ !
cfglfa:i}fs por locales mapropmdos,

or
concretamente en Ambato, za fde
cambios repentinos de l-as fecICDA-
los eventos” (Rosa Murillo, C

Urcuqltf)- S

En algunos modulos de varios ejes tematicos, los partici-
pantes sefialan las limitaciones de los servicios hoteleros
ubicados en el centro de las ciudades, debido a la disper-
sion que promueve entre los capacitandos y a la falta de
espacios para leer y reflexionar grupalmente fuera de las
horas de reunion.
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LAS PROPUESTAS

Durante las entrevistas fueron apareciendo, de manera
espontdnea o como respuesta a las preguntas de los en-
trevistadores, sugerencias, recomendaciones o propues-
tas para mejorar el sistema CAMAREN, las que se pre-
sentan a continuacion.

Consolidar el sistema CAMAREN

Todos los entrevistados, incluyendo los capacitandos de
suelos y agua, coinciden en la pertinencia del sistema de
capacitacion para el manejo de recursos naturales reno-
vables porque responde a las necesidades de las personas
e instituciones involucradas en la conservacién y mane-
jo del medioambiente y porque llena un vacio no cubier-
to en el pais. Por esta razén varias instituciones se han in-
volucrado en el consorcio como miembros o participan
de las actividades del sistema CAMAREN.

A partir de los resultados logrados en los capacitandos v
de los impactos generados en los actores directos de las
iniciativas locales, los entrevistados proponen consolidar
el sistema CAMAREN y sus bondades.
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Apoyo institucional a los capacitandos
La totalidad de capacitandos coinciden en la necesidad
de un mayor apoyo institucional para el estudio y desa-
rrollo de las capacidades y habilidades adquiridas me-
diante los procesos de capacitacion CAMAREN, tanto
en su fase presencial como en el periodo a distancia.

«E] apoyo de las insﬂt::;:zr:;sac:zi : ©
ici 1y impo :
plc;zfetzi;;:;ln);o dg los pc'tftictpfm-
ttlgs y de la misma institu?wn'. Si m;
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mo Robalino, CICDA - Urcuqut)-

P

En general, se observa que las instituciones aceptan,
con mayor o menor agrado, la dedicacién de tiempo a los
eventos CAMAREN bajo la forma de cursos o talleres y
las visitas a escenarios de gestién o experiencias sistema-
tizadas. Sin embargo, en la fase intermodular, cuando los
capacitandos se reincorporan a sus labores cotidianas, no
disponen de tiempo suficiente para la lectura de los tex-
tos, las practicas de campo y la elaboracién de instru-
mentos, como los planes de manejo, los trabajos finales
y las fichas de capitalizacién. Por ello, los participantes
proponen que ademads del apoyo formal, mediante la pre-
sentacion del candidato al CAMAREN vy el pago de los
costos de inscripcion, las instituciones “de envio” de par-
ticipantes se involucren mas en el sistema respaldando
los estudios y las practicas de sus capacitandos, pero

.
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citacion mediante el intercambio de informacién y de ex-
periencias.

El Centro Julian Quito va mds lejos todavia al proponer
que"‘las capacitaciones ofrecidas por el CAMAREN de-
llae,n‘an x?star incorporadas a los planes operativos de las
mstituciones asociadas y de las organizaciones e institu-

c10.n}es que envian participantes” (Carlos Moreno, Centro
Julidn Quito).
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Una trama de relaciones que va mas
alld de los eventos de capacitacion
Como se sefialé mas arriba, los talleres y visitas de cam-
po han servido para tejer una trama de relaciones inter-
personales e inter-institucionales que se proyectan, de
hecho, a la vida cotidiana a través de los intercambios de

informacién, de experiencias y la oferta-demanda de ase-
sorias o consultas.
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su preparacién pedagdgica, especialmente en métodos |
didacticos.
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«Seria conveniente que Se.capaczte ©
a los instructores en técnicas para

transmitir 1S conocimieu'tos y ex-
periencias y que se realicen reu-
niones con los instructores pard
coordinar actividades, enfoq.ues y
métodos diddcticos” (Washington
Gaibor, FEPP - Guaranda).

En varias entrevistas surgid la idea de mejorar las rela-
ciones nstructor-capacitando, dejando a un lado las rela-

ciones verticales y promoviendo formas de comunica-
c16on mas horizontales.

‘Para precisar estas ideas, algunas de las personas entre-
vistadas proponen meontar un sistema de seguimiento y

evaluacion que cubra tanto la fase presencial como el pe-
riodo a distancia.
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En esta perspectiva se sugiere perfeccionar el sistema
de tutorias y promover reuniones zonales entre partici-
pantes en diversos ejes tematicos.

Para completar estas propuestas, algunos entrevistados
sugieren promover reuniones de coordinacion entre los
instructores de un mismo eje tematico o entre animado-
res de un mismo tema o de temas similares o comple-
mentarios de diferentes ejes tematicos para coordinar ac-
tividades, enfoques y métodos didacticos.

Seleccionar adecuadamente

a los pasantes
Considerando la diversidad de participantes y su impac-

to en el desarrollo de los eventos de capacitacion CA-
MAREN, las personas entrevistadas proponen seleccio-
nar a los capacitandos teniendo en cuenta sus niveles de
instruccion, sus intereses reales en la actualidad, en el fu-
turo inmediato y el contexto institucional que les permi-
tan poner en practica los conocimientos y las habilidades
adquiridos.
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i 3 te-
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ﬁ:isctfca” (Fredy Villacis, Plan In-
ternacional). S

Para afinar [os progri
consiguiente despilfarg
ros, los estudiantes de
evaluacion ex ante de |

Reforzar los coj
des de los parti¢
nado el progran
En el caso de log cursa,]i‘
dulos, se sugiere refor{;il‘
des adquiridos por los p
racion de dos médulos 2
siguientes. En esta misn
Ver nuevas visitas a eseg
participacién de miemb
tando.

Atender la dem}i
atentos a la dem;{

La mayoria de capacitai
man que los cursos oftel
han atendido una parte
existente en los diferente
nen que se abran nuevos
nes aprendidas, pero ter
mercado. Se estima que
mas se habria satisfecho
tar atentos a los cambil
ofros temas como el man
cio-ambiental.

Mejorar los texteo
Se estima que los textos




perfeccionar el sistema
es zonales entre partici-
S.

s, algunos entrevistados
> coordinacion entre los
natico o entre animado-
1as similares o comple-
iticos para coordinar ac-
idacticos.

nente

articipantes y su impac-
os de capacitacion CA-
adas proponen seleccio-
en cuenta sus niveles de
n la actualidad, en el fu-
litucional que les permi-
nientos y las habilidades

Jamente @
m el cur-
us niveles
en los te-
aplicacién
s, Plan In-

1
}
1
|
{
{
T
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Para afinar los programas y evitar repeticiones, con el
consiguiente despilfarro de recursos humanos y financie-
ros, los estudiantes de la UTE proponen que se haga una
evaluacion ex ante de los capacitandos.

Reforzar los conocimientos y habilida-
des de los participantes que han termi-
nado el programa

En el caso de los cursos que han cubierto todos sus mé-
dulos, se sugiere reforzar los conocimientos y habilida-
des adquiridos por los participantes, mediante la incorpo-
racion de dos modulos adicionales y de las practicas con-
siguientes. En esta misma perspectiva, se sugiere promo-
Vver nuevas visitas a escenarios de trabajo exitosos, con la
participacion de miembros del equipo técnico del capaci-
tando.

Atender la demanda existente y estar
atentos a la demanda potencial

La mayoria de capacitandos y sus equipos técnicos esti-
man que los cursos ofrecidos por el sistema CAMAREN
han atendido una parte muy reducida de la demanda
existente en los diferentes ejes tematicos. Por ello propo-
nen que se abran nuevos cursos incorporando las leccio-
nes aprendidas, pero teniendo cuidado de no saturar el
mercado. Se estima que con uno o dos cursos similares
mas se habria satisfecho la demanda y que habria que es-
tar atenfos a los cambios en la demanda potencial de
otros temas como el manejo de conflictos o la gestion so-
cio-ambiental.

Mejorar los textos modulares
Se estima que los textos modulares pueden ser mejora-
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dos mediante la ilustracion de sus contenidos por medio
de la utilizacion de colores, fotografias, mapas, graficos,
iconos y recuadros o vifietas.

_ P
«FEn base @ la exgeriena;: Sl;f;fl:z. (Q
mejorar los contenidos de '(:Zuhwién
los mediante una mayor vuh s
con la base tedrica (eco%og; 3l
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pactos ambienteles, SO o los
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tr‘rlal;tye::ales diddcticos (Itilliazz% j,i
colores, cuadros, mapas)” (Ju

Jos Romero, RAFE).

L

Considerando que algunos textos presentan informa-
cién desactualizada o errdnea, algunos entrevistados pro-
ponen actualizar la informacién en los textos que fuere
necesario.

Siguiendo las orientaciones CAMAREN, algunos par-
ticipantes sugieren utilizar mayor niimero de ejemplos e
hilvanar el texto de un médulo a través del tratamiento de
un caso en todos sus aspectos. Desde otra perspectiva,
esto quiere decir que el uso de muchos ejemplos puede
confundir.

Seleccionar y preparar las visitas

a escenarios
A partir de las deficiencias sefialadas en el capitulo ante-

rior, las personas entrevistadas sugieren seleccionar ade-
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cuadamente las experiencias visitadas a fin de que res-
pondan a las preguntas planteadas en el aula, en el mo-
dulo y que hayan sido previamente sistematizadas. Para
el efecto, se sugiere visitar las experiencias locales de la
institucion lider, pero sin excluir otras experiencias en
otras provincias y regiones de pais, en las cuales se utili-
zan otras estrategias, métodos y tecnologias.

Adicionalmente, se ve la necesidad de mejorar la prepa-
racion de las visitas elaborando una guia y asegurando la
participacion de los actores y técnicos locales para una
mejor comprension del proceso, sus bondades y limita-
ciones. En la programacién prevista se debe incluir la
discusion previa sobre la sistematizacién de esa expe-
riencia y dejar espacio para la reflexion grupal sobre las
ensefianzas del escenario visitado.

A ente ( |
«Se debe seleccionar adecuadam o

i0 rar
los escenarios de gestion y prega it
0 . - . 7 e
las vistas con la participacion o3
actores para que nos hagan en

lo que estamos viendo” (Washington

Gaibor, FEPP - Guaranda). /ﬁ
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. Articular lo local, regional y nacional

en torno a las politicas publicas

. Los participantes, sus equipos y, en algunos casos, los
campesinos son conscientes del florecimiento de inicia-

tivas locales innovadoras a lo largo y ancho del pais, pe-
ro al mismo tiempo se cuestionan sobre el futuro de ellas
si las politicas publicas se mantienen. Para responder a
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estas preguntas, algunas organizaciones ¢ instituciones
ven la necesidad de incorporar la dimensién politica en
el manejo de los recursos naturales. Desde 1996 las or-
ganizaciones campesinas e indigenas resolvieron acceder

i “Fg necesario qrﬁ;
local, meso y poll;g
i ion i
a los poderes locales y sus instituciones, municipios y | una dimensio
i

. - ; : ; ; dio y trabajo
consejos provinciales para introducir modificaciones en estu i :" enovagl'
las politicas publicas. berg

llano, Ayuda en A

Con estos antecedentes, algunas personas entrevistadas,
especialmente los técnicos de Ayuda en Accion de Cuen-
ca y de CICDA-Urcuqui, proponen asumir responsable-
mente la dimension politica de la capacitacion promo-
viendo foros locales, provinciales, regionales o naciona-
les en los cuales se discutan las politicas gubernamenta-
les y se propongan politicas publicas alternativas.
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Fortalecer las capacidades de los

equipos para sistematizar
En ambientes fuertemente impregnados por la cultura

oral y por una tradicion activista de las instituciones de
desarrollo, incluyendo las ONGs, las organizaciones co-
munitarias de base (OCBs) y de segundo grado (OSGs),
se hace necesario fortalecer las capacidades de los equi-
pos de trabajo para registrar las actividades, capitalizar y
sistematizar sus propias experiencias. Para esto se sugie-
re que estas actividades devengan politicas instituciona-
les y que el sistema CAMAREN apoye mediante proce-
sos de ensefianza-aprendizaje de sus métodos e instru-

| mentos.
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ENSENANZAS DEL
SISTEMA CAMAREN

Los procesos de capacitacion desplegados por el siste-
ma CAMAREN han impulsado cambios en las personas,
en las instituciones participantes y en sus relaciones.

Cambios en los capacitandos

y efectos multiplicadores

Los 184 capacitandos que han participado en los diferen-
tes programas, hasta abril de 1999, se han beneficiado de

un conjunto de informaciones conceptuales y operativas, -

vy de un ambiente favorable al desarrollo de la autoestima
personal. Este se ha dado porque los procesos CAMA-
REN han validado conceptos o practicas personales e
institucionales y porque han introducido nuevos enfo-
ques y herramientas de trabajo que han dado seguridad a
los participantes frente a si mismos y de cara al “otro”,
especialmente frente a los técnicos y los responsables de
proyectos.
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«Los cursos del CA- (O
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sion Salesiana de Salinas asegura, respecto de la capaci-
tacion de Edgar Punina, que “esta formacion le ha permi-
tido tener una linea, una orientacion, una estructura con
elementos metodoldgicos”.

La mayoria de capacitandos entrevistados reconocen
un cambio en sus enfoques y en sus practicas técnicas y
sociales. En los testimonios se puede apreciar que los
procesos de capacitacion del CAMAREN desencadenan
cambios o los catalizan cuando hay condiciones persona-
les, laborales e institucionales favorables.

“Aprendimos herramientas para el @
diagnéstico. Es lo que mds he practi-
cado pues he hecho los diagnésticos
de los sistemas Caparina, Chilchil y
Chontamarca, utilizando croquis, ma-
pas y fotografia aérea. Esto ha permi-
tido identificar enseguida el origen del
conflicto y encontrar soluciones. Esto
ha sido bien visto por el equipo técni-
co y lo estdn poniendo en prdctica pa-
ra el diagnostico de otros sistemas”

(José Loja, CARC). },}
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Pero, ademas de nuevos conocimientos y practicas, los
procesos CAMAREN implican reconocimientos por
parte de los profesionales técnicos (ingenieros hidrauli-

cos, civiles y agronomos) de los equipos de trabajo de los
capacitandos y de otras instituciones, de la capacidad pa-
ra poner en practica propuestas alternativas que integren
los aspectos técnicos, sociales y ambientales. El recono-
cimiento de estas capacidades ha sido, por lo general un
proceso largo, y en ciertos casos no exentos de friccio-
nes, pues los enfoques integrales u holisticos son perci-
bidos por los técnicos tradicionales como filosofias eso-
téricas, sin trascendencia practica, como se refleja en la
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[

bargo, la validez de estos enfoques ha sido aceptada

- —_—— — —— e

cuando se han visto resultados concretos mediante la

- de edu- @ aplicacién de herramientas adecuadas para resolver pro-
' ’fue ;:: ' blemas técnicos y sociales.

jia expe-

pingund El reconocimiento de los nuevos saberes y practicas ha
aria. Este abierto, en un caso, la posibilidad de promocién profe-
hacelf cd- sional. Este caso es tanto mds significativo si se recuer-
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Las bondades de estos cambios, también han beneficia-
do a los campesinos e indigenas con los cuales trabajan
directamente los capacitandos, a través de los cambios
en sus practicas técnicas y sociales y por medio de nue-
vas capacitaciones. Para ilustrar este efecto multiplica-
dor basta con recordar el trabajo de planificacion y eje-
cucion de la mayoria de participantes, y de manera espe-
cial las actividades educativas de Juan Jaramillo en el

AO
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Colegio Forestal Quinchuqui, y de Edgar Punina en el
Colegio Agropecuario Antonio Polo, ademés de la capa-
citacion de los promotores del proyecto de la Mision Sa-
lesiana-Fondo Ecuatoriano Canadiense de Desarrollo
(FECD).
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“Rgl programa d

Trama de relaciones y efectos
sinérgicos

Es sabido que toda actividad docente también beneficia
a los profesores o instructores. En el sistema CAMA-
REN, los 93 capacitadores de los 5 ejes tematicos se han
beneficiado de las actividades de planificacion, ejecu-
cién, seguimiento y evaluaciéon desplegadas por las me-
sas de trabajo y la UC.

Las orientaciones CAMAREN y las practicas de las rela-
ciones inter-personales e inter-institucionales han poten-
ciado los conocimientos previos de los capacitadores y
han generado nuevos conocimientos y saberes. Estos be-
neficios son, sin duda, extensivos a los 72 autores de los
textos, quienes han recibido los aportes de informacion y
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experiencias de otras instituciones del espacio CAMA-
REN, incluyendo algunas sistematizaciones.

Es decir que los efectos sinérgicos del sistema CAMA-
REN también han enriquecido a los capacitadores y au-
tores de los textos, tanto desde el punto de vista técnico
como del humano.

Los efectos sinérgicos del consorcio son el resultado de
un largo y paulatino proceso de relaciones inter-persona-
les e inter-institucionales, establecidas con objetivos co-
munes y anudadas en torno a la confianza y a la recipro-
cidad. Este proceso arrancé con las instituciones que re-
solvieron asociarse para conformar el consorcio CAMA-
REN, y luego se amplio a las 37 instituciones que partici-
paron en la ejecucion de las diferentes fases de las capa-
citaciones. Pero ademas, este proceso involucra también
a las “instituciones de envio” de participantes, es decir a
un total de 139 entidades que respaldaron a los capaci-
tandos en los diferentes ejes tematicos y programas.

La ampliacion del radio de accién del CAMAREN se ha
dado gracias a la participacién democratica y transparen-
te de las instituciones asociadas y de las personas invo-
lucradas a través de las 11 Asambleas del Consorcio, las
mesas de trabajo para la preparacion y ejecucion de las
actividades de cada eje temético, y las reuniones de coor-
dinacién y seguimiento con las instituciones lideres o
grupos de entidades.

A través de estos contactos entre personas e instituciones
se han ido superando gradualmente las limitaciones de
la cultura organizativa tradicional, caracterizada por los
resquemores personales y los celos institucionales. Los
primeros pasos para la construccion de la confianza fue-
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ron posibles por el reconocimiento de los créditos perso-
nales e institucionales, respecto de la autoria o contribu-
ciones para la elaboraciéon de programas curriculares,
textos, sistematizaciones, escenarios de trabajo y fichas
de capitalizacion. Al mismo tiempo esta practica promo-
vid la puesta en comuin de experiencias, informaciones y
reflexiones con el criterio de mejorar la oferta CAMA-
REN vy satisfacer las demandas de todas las instituciones
del espacio CAMAREN, incluyendo la entidad de cada
uno de los participantes. No est4 por demas seflalar que
la UC ha desempefnado un rol de facilitacion, clave en es-
te proceso. '

Esta puesta en comun adopto caracteristicas diversas se-
gun los ejes tematicos y los mddulos. Sin embargo, se
puede afirmar que, en general, ella permitio la suma de
conocimientos y saberes, pero, sobre todo, la produccion
de nuevos conocimientos utiles para la accion. Estos
efectos sinérgicos se manifiestan tanto en los enfoques
como en los instrumentos operativos.

Asi, por gjemplo, en el gje tematico de paramos, desta-
can los aportes de IEDECA, Stuart White y del FEPP-
Guaranda. En agua para consumo humano, las contribu-
ciones de la Universidad de Cuenca, de ETAPA, del
FEPP vy del proyecto PROTOS son significativas. En el
tema de riego, aparecen las contribuciones de SNV, CIC-
DA, CESA y de la Universidad Nacional de Loja (Pro-
grama PRICA) principalmente v complementariamente
los aportes de IEDECA y FEPP. En agroforesteria, desta-
can los aportes del proyecto DFC (FAO), CARE-PRO-
MUSTA, PROBONA y CESA. En suelos son visibles los
aportes de CARE-PROMUSTA, la Universidad Nacio-
nal de Loja, SENDAS, CICDA, CEA e indirectamente
las contribuciones de CLADES y MAELA.
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Elementos de construccion
de significados

La trama de relaciones tejida paulatinamente por los ac-
tores del CAMAREN vincula promotores y técnicos de
diversas instituciones, en calidad de facilitadores, capa-
citadores, capacitandos, autores de textos, personas invo-
lucradas en iniciativas locales y personal de apoyo. Esta
red de relaciones inter-personales e inter-institucionales
constituyen, como lo hemos visto a lo largo del presente
documento, un capital social sustentado en la confianza
y en la reciprocidad.

Al preguntarnos por la percepcion que sus actores tie-
nen del sentido de su capital social, encontramos que,
en términos generales, comparten los valores de una
cultura organizacional dialégica, la recuperacién de ex-
periencias institucionales y saberes campesinos, la
construccion colectiva de conocimientos y saberes, la
equidad de género, la democracia interna, la devolucion
de conocimientos adquiridos, la retro-alimentacion y la
produccién de conocimientos desde la experiencia
(CAMAREN, 1999: 17).

Estos valores, expresados claramente en el Taller de eva-
luacién interna y orientacion estratégica, realizado en
mayo -de 1999, estan presentes desde el comienzo del
CAMAREN y se vinculan a la propuesta inicial de con-
formar gradualmente una “escuela de pensamiento”. Es-
ta hace referencia a un enfoque y a un conjunto de con-
ceptos e instrumentos operativos para la capacitacién en
el manejo de recursos naturales renovables.

Este objetivo colateral del proyecto inicial ha sido logra-
do parcialmente porque si bien se ha avanzado en la

-
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construccion de enfoques parciales por eje tematico, es-
pecialmente en riego y paramos, no se ha formulado un
enfoque global CAMAREN sobre la capacitacion para el
manejo de recursos naturales. Si se desea, en el futuro,
promover el sistema, sus orientaciones y sus practicas, es
indispensable desarrollar el enfoque CAMAREN, como
uno de los objetivos centrales de la segunda fase.

En esta perspectiva, se deberia recuperar los conceptos e
instrumentos que se han generado o precisado a lo largo
del proceso, y reflexionar sobre ellos en funcion de las
capacitaciones. El tema estd en la agenda CAMAREN,
como se pudo ver en el Taller de evaluacién interna y
orientacion estratégica y en la propuesta de Juan Pablo
Martinez, de SENDAS, quien sugiere los siguientes en-
foques transversales para el proceso de formacién: ges-
tion ambiental, equidad y género, sostenibilidad y ges-
tion campesina (Cfr., Martinez, s/f: 17-18).

En sintesis, se puede afirmar que el CAMAREN cuenta
con un importante capital social pero Unicamente con
elementos parcelarios y dispersos de capital simbolico.

Por qué el CAMAREN ha producide
buenos resultados?

Al preguntarnos por las condiciones de posibilidad del
¢éxito del CAMAREN, su experiencia nos ofrece varios
elementos, entre ellos la practica de una nueva cultura
organizativa, la generacion de nuevos enfoques, ¢l mane-
jo de instrumentos operativos y las caracteristicas de los
escenarios de trabajo de los capacitandos.

En la coyuntura 1995-96, el CAMAREN se ubica en el
vértice entre las practicas tradicionales de capacitacion y
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en la historia inmediata del CAMAREN se encuentra el
CENACAM, proyecto orientado a la construccién de un
centro (infraestructura fisica y capacidad instalada) para
atender a la demanda de capacitacién en manejo de re-
cursos naturales renovables. Vistas las deficiencias de es-
te proyecto, la nueva propuesta busco, desde el principio,
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Es decir que la nueva propuesta buscaba superar las li-
mitaciones de la cultura organizativa tradicional, centra- .
da en las figuras de la institucion y del proyecto, y pasar
hacia una cultura dialégica sustentada en los intercam-
bios de informacién, de experiencias, de conocimientos
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y de saberes utiles para la accion entre institucionales
privadas y publicas.

A pesar de los celos personales e institucionales, domi-
nantes en el mundo de desarrollo, el CAMAREN ha lo-
grado promover dichos intercambios y tejer una red de
relaciones inter-institucionales e inter-personales. Pero,
es necesario anotar que esta trama de relaciones es muy
desigual entre los ejes tematicos. Mas todavia, la diver-
sidad de participacion y de aportes varia entre los dife-
rentes modulos. De modo que la consolidacion del CA-
MAREN en el futuro pasa por el desarrollo en profundi-
dad y en extension de este tipo de relaciones, sin olvidar
que todo proceso de superacion implica la aparicion de
elementos nuevos, pero también la conservacion de los
elementos antiguos. Es decir que la reinversion del capi-
tal social del CAMAREN implica una constante lucha
contra los elementos aficjos de la cultura organizativa
tradicional tan enraizada en las mentes y practicas de los
trabajadores del desarrollo.

Pero las relaciones inter-institucionales se desarrollan
cuando un sistema responde, de manera efectiva, a la de-
manda de los participantes. La reciprocidad se rompe
cuando hay don sin retribucién. E1l CAMAREN ha res-
pondido a las necesidades de los participantes y a sus
aportes a {ravés de la formulacion y transferencia de nue-
vos enfoques y de instrumentos para el manejo de los re-
cursos naturales. -

Tanto los testimonios como el analisis de fortalezas,
debilidades y propuestas por eje tematico muestran que,
en la mayoria de ejes tematicos, el CAMAREN ha servi-
do de catalizador para la formulacién de enfoques inte-
gradores de lo técnico, lo social y lo ambiental.
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Pero, la principal novedad es que estos enfoques han
sido generados a partir de la practica y han sido transmi-
tidos conjuntamente con instrumentos operativos en los
cursos, los textos y las visitas. Si “con los marcos tedri-
cos interpretativos, las acciones concretas adquieren un
sentido estratégico”, con las herramientas técnicas se han
introducido cambios en las practicas de planificacion y
manejo de recursos naturales.

Finalmente, los entrevistados se han referido reiterada-
mente a la importancia del respaldo de la institucion de
envio y, en un caso, a la necesidad de institucionalizar las
capacitaciones CAMAREN. Si bien el apoyo institucio-
nal con tiempo, informacién, asesoria, seguimiento y
evaluacion son importantes, es fundamental que los ca-
pacitandos se involucren directamente, a través de sus
practicas cotidianas, en actividades de manejo de recur-
sos naturales y, especificamente, en iniciativas relaciona-
das al eje tematico elegido. Mas todavia, es conveniente
que estas actividades cuenten con un financiamiento ade-
cuado para su ejecucion. Los estudios de caso muestran
que estas condiciones permiten el desarrollo personal y
profesional del capacitando y, sobre todo, la multiplica-
cién de conocimientos a través de la capacitacion de
campesinos y la generacion de nuevos saberes.
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